
DATI CNC 

• Confronto tra il dato lombardo e il dato nazionale 

ANNO DATO NAZIONALE DATO LOMBARDO % LOMB/NAZIONALE 

2021 39 6 15% 

2022 499 107 21% 

2023 594 138 23% 

2024 1089 258 24% 

TOT 2.221 509 23% 

Nel 2024 il 24% delle istanze nazionali sono lombarde 

 

• Crescita del numero delle istanze depositate dal 2023 al 2024 

ANNO CRESCITA DATO NAZIONALE CRESCITA DATO LOMBARDO 

2023 vs. 2022 + 19% + 29%  

2024 vs. 2023 + 83% + 87% 

Nel 2023 le istanze nazionali sono aumentate del 19% rispetto al 2022 e dell’83% nel 2024 rispetto al 2023. 

Nel 2023 le istanze lombarde sono aumentate del 29% rispetto al 2022 e dell’87% nel 2024 rispetto al 2023. 

 

• Ripartizione territoriale (per Camera di commercio) delle istanze  

ANNO MI-LO-
MB 

BG BS CO-LC CR-MN-
PV 

VA SO TOTALE 

2021 2 2 2 0 0   6 

2022 68 13 4 2 11 9  107 

2023 88 9 12 11 9 7 2 138 

2024 153 18 33 15 23 11 5 258 

TOTALE 311 42 51 28 43 27 7 509 

 

Nel 2024 delle 153 istanze provenienti dalle imprese dell’area Milano, Monza Brianza e Lodi, 143 sono di 

Milano. Monza Brianza conta 9 istanze, Lodi 1. Il 55% delle istanze lombarde sono milanesi; il 13% delle istanze 

nazionali sono milanesi.  

• Ripartizione territoriale (per Camera di commercio) delle istanze – valori % 

ANNO MI-LO-
MB 

BG BS CO-LC CR-MN-
PV 

VA SO TOTALE 

2021 33% 33% 33% 0 0 0 0 100% 

2022 64% 12% 4% 2% 10% 8% 0 100% 

2023 64% 7% 9% 8% 6% 5% 1% 100% 

2024 59% 7% 13% 6% 9% 4% 2% 100% 

TOTALE 61% 8% 10% 6% 9% 5% 1% 100% 

 

• Crescita % delle istanze lombarde dal 2023 al 2024 ripartite per Camera di commercio 

ANNO MI-LO-MB BG BS CO-LC CR-MN-PV VA SO 

2023-2024 + 74% + 100% + 175% + 36% + 156% + 57% + 150% 

 

 



 

• Totale istanze lombarde ripartite per forma giuridica (dal 2021 al 2024) 

TIPOLOGIA DI UTENTE NUMERO ASSOLUTO VALORE PERCENTUALE 

CONS 1 0,2% 

COOP 8 1,6% 

IMP. IND. 23 4,5% 

SAS 11 2,1% 

SNC 12 2,4% 

SPA 91 17,9% 

SRL 360 70,7% 

SS 3 0,6% 

Totale complessivo 509 100,0% 

 

• Totale istanze ripartite per classe dimensionale: numero di occupati (2021-2024) 

 

 
 

• Totale istanze ripartite per classe dimensionale: fatturato (2021-2024) in migliaia di euro 
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• Esiti delle procedure (2021-2024) 

DATO LOMBARDO  

ANNO ESITO 
NEGATIVO 

ESITO 
POSITIVO 

TOTALE 

2022 33 1 34 

2023 73 30 103 

2024 111 38 149 

TOTALE 217 69 286 

 

Esiti negativi – Lombardia 

DATO LOMBARDO   

MOTIVAZIONI ESITI NEGATIVI 2022 2023 2024 TOT. % 

Mancanza di prospettive 15 34 39 88 41% 

Ritirata dall’impresa 5 7 13 25 12% 

Composizione non riuscita nei tempi 13 32 59 104 48% 

TOTALE 33 73 111 217  

 

Esiti positivi – Lombardia  

DATO LOMBARDO   

MOTIVAZIONI ESITI POSITIVI 2022 2023 2024 TOT. % 

Contratto con i creditori 1 22 27 50 72% 

Convenzione moratoria 0 0 1 1 1% 

Piano attestato 0 1 5 6 9% 

Richiesta di omologazione accordo 
 

0 2 5 7 10% 

Altre procedure 
 

0 5 0 5 7% 

TOTALE 1 30 38 69  

 

• Esiti delle procedure/tasso di successo: dato nazionale vs. dato lombardo (2021-2024) 
 

ISTANZE CHIUSE ISTANZE CHIUSE CON 
ESITO FAVOREVOLE 

TASSO DI TUCCESSO 

DATO NAZIONALE 1.232 233 19% 

DATO LOMBARDO 286 * 69 24% 

 *217+69  

 



78,9%

18,8%

1,7%

0,6%

Dato lombardo %

Commercialisti Avvocati

Dirigenti d'impresa Consulenti del lavoro

 

 

• Misure protettive (2021-2024) 
 

Misure protettive (n. assoluti) Misure protettive (valore %) 

DATO NAZIONALE 1.723 (su un tot. di 2.221) 78% 

DATO LOMBARDO 380 (su un tot. di 509) 75% 

 

• Gli esperti – la tipologia (2021-2024) 

 

Numero totale degli esperti: 4.434                                          Numero totale degli esperti lombardi: 837 

 

 

Il grafico evidenzia l’incremento delle istanze in Lombardia da ottobre 2021 a dicembre 2024 

 

• Istanze ripartite per settori merceologici (Numeri assoluti e peso percentuale) 

Categorie 509 

Industria 93 

Servizi 71 

Commercio 70 

Edilizia 51 

Immobiliare 38 
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L'utilizzo dello strumento in Lombardia (2021-2024)



Horeca 32 

Agroalimentare 21 

Editoria 21 

ICT 19 

Tessile e abbigliamento 19 

Holding 14 

Logistica 14 

Artigianato 11 

Automotive 9 

Energia e oil 7 

Pubblicità 7 

Sanitario 6 

Sport e viaggi 6 

 

 

Il grafico riporta le istanze depositate da imprese lombarde nel 2024 divise per categorie merceologiche in 

ordine alfabetico e di quantità (Fonte: Camera Arbitrale di Milano, dati del servizio di Composizione 

negoziata della crisi di impresa, 2024) 

 

 

 


